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-33% ~(90%)

2010 2024 2010 2024

RICAVI (€Bn) EBITDA – CAPEX (€Bn)

INDICI PREZZI UTILITIES (€)TRAFFICO DATI (Pbyte/Y)

Fisso X17

Mobile X83

Mercato Telco sempre più in crisi ma sempre più 

importante per competitività e sicurezza
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Fonte: Elaborazione su ricerca ASSTEL
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La pressione sui costi diventa insostenibile

Costi 

energia

Costi accesso 

e torri

Costi 

chipset e 

memorie

Variazione prezzi acquisto biennio 26/27
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Le reti telco sono costruite per gli OTTs...

Other

P2P, es.

OTT1

OTT2

OTT3
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Net neutrality

News
IPTV

Gaming
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La torre di Babele regolatoria delle Telco europee

5 Livello Nazionale e Gold Plating

Recepimenti più restrittivi · Regolazione AGCOM · Obblighi locali

4 Norme orizzontali UE

GDPR · AI Act · DMA · DSA · CSRD/ESG · Consumeristica

3 Sicurezza e Resilienza

NIS2 · CER · DORA · Cyber Resilience Act

2 Standard tecnici

ETSI · 3GPP · IETF · GSMA · ITU-T

1 Regolamentazione di settore UE e IT

EECC · Open Internet · Roaming · ePrivacy · Servizio Universale

16 soggetti regolatori

29 strumenti legislativi

Costi di compliance

in crescita costante

Time-to-market

rallentato vs Big Tech

Level playing field

inesistente con OTT

Fonte: Elaborazione su ricerca LUISS / framework regolatorio UE 2026
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Le nostre reti sono pronte per il futuro? 

20302025

Video

AI

2025

Droni autonomi Robot e 
automazione

Agenti AI Smart glasses
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Riforma del settore per tornare ad investire

Condivisione 

infrastrutture

Revisione e 

semplificazione 

impianto 

normativo

Riconoscimento 

status energivori

Ristoro costi su 

obblighi regolatori

Allocazione 

frequenze legata a 

investimenti reti
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